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Общая схема оценки эффективности вариантов 

управленческих решений 
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Классификация многокритериальных задач 

выбора вариантов решений  



Возможности существующих методов решения задач 
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Основные шкалы измерения и оценивания объектов 
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1. Формализация (модели-
рование) предметной об-
ласти  оцениваемых объ-
ектов 

2. Постановка поэтапно  реша-
емых подзадач многокритери-
ального оценивания объектов 
на комплексе моделей выбора  

3. Разработка многоуровневой 
иерархической структуры 

критериев  оценки эффектив-
ности объектов и их упоря-

дочение по убыванию 
важности 

4. Экспертное оценивание критериев по 
предпочтительности в шкале отношений 
и формирование локальных и 
глобальных весов критериев 
иерархического дерева 

5. Измерение объектов в исходных 
шкалах по концевым вершинам 

иерархического дерева 
упорядочённых критериев 

6. Построение результирующих 
шкал для оценок объектов на 
разных уровнях иерархического 
дерева упорядочённых 
критериев 

7. Построение обобщённых 
оценок объектов в вершинах 
многоуровневой структуры  
критериев и их упоря- 
дочение 

Этапы 
методологии 

8.  Метаагрегирование и анализ устой-

чивости результатов  многокритери-

ального  оценивания при варьировании 

исходных данных  

Этапы методологии многокритериального  

оценивания вариантов решений (объектов) 
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Пример решения многокритериального оценивания  
деятельности ведущих компаний ВПК США 2014 г.  

К О М П А Н И И  

Marketcap (TTM) 

(капитализация),  

млн.  $ 

Revenues 

(TTM) 

(выручка) 

млн. $ 

Net Income 

(прибыль), 

млн. $ 

Employees 

(число 

занятых) 

BOEING COMPANY 108966 90762 5446 168400 

Rockwell Collins, Inc. 12955 5134 640 20000 

FLIR Systems, Inc. 4326 1531 200 2741 

General Dynamics 

Corporation 
44520 30911 2533 99500 

HONEYWELL 

INTERNATIONAL INC 
81078 40306 4239 131000 

HARRIS 

CORPORATION 
8547 4959 537 14000 

L-3 COMMUNICATIONS 

HOLDINGS, INC. 
10617 12134 1240 48000 

LOCKHEED MARTIN 

CORPORATION 
62935 45600 3614 113000 

NORTHROP 

GRUMMAN 

CORPORATION 

32881 23979 2069 64300 

RAYTHEON COMPANY 33454 22826 2254 61000 
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Иерархическое дерево критериев экономической  

деятельности корпораций,упорядочённых по убыванию 

значимости 
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Рейтинги корпораций в 100 балльной шкале разности 
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КОМПАНИЯ ЭТАЛОН 
ЛУЧШАЯ 
BOEING COMPANY 

FLIR SYSTEMS, INC. 

RAYTHEON COMPANY 

GENERAL DYNAMICS 
CORPORATION 
ROCKWELL COLLINS, INC. 

HARRIS CORPORATION 

L-3 COMMUNICATIONS 
HOLDINGS, INC. 
HONEYWELL 
INTERNATIONAL INC 
NORTHROP GRUMMAN 
CORPORATION 
LOCKHEED MARTIN 
CORPORATION 



Благодарю за внимание! 


